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Fransa’nin kiiresel kablo devi Nexans, ingiltere ve
irlanda’daki iretim tesislerinin yillardir Gretimini
Turkiye'ye tasimaya karar verdi. Bu hamlenin
arkasinda ise Nexans'in Tirkiye ayaginin miicadeleci
yOneticisi Nursel Aydintug var./ Yekta Kilig

NURSEL AYDINTUG MUCADELECI BIR YONETICI.
S6z konusu bu o6zelligi hirsh yoneticiyi kamu yerine
Ozel sektérde kariyer yapmaya yoneltti. Turgut
Ozal'n yurtdiginda egitim gérmiis parlak isimleri
birer birer biirokrasinin 6nemli noktalarina atadigi
1980'lerin  sonlarina dogru Tlrkiye'ye dondd.
Cebinde Ingiltere’de University of Leeds'ten aldigi
“kalkinma modelleri” vyliksek lisans diplomasiyla
Tlrkiye'nin  “cehre degistirme” operasyonlarina
katilmak istedi. Ancak kamuda aradidini bulamadigi
icin kisa bir slire sonra 6zel sektore yoneldi. Alcatel
Kablo’da basladigi kariyerini bugiin Fransiz kablo
devi Nexans'n Tirkiye yatirrmi olan Nexans
Iletisim’in Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak stirdirlyor. Buginlerde ise, bu
vasfiyla imza attigi énemli bir projenin detaylaryla
ugrasiyor.

2001'e kadar faaliyetlerini Alcatel biinyesinde Alcatel
Kablo adi ile slrdiren sirket bu tarihte, ana is kolu
olan kablo Uretimi, satis ve satis sonrasi faaliyetlerini
Nexans Group adi altinda toplayarak Tirkiye'de
Nexans iletisim Endiistri ve Ticaret A.S. adini ald..

Denizli ve Istanbul'daki fabrikalarinda alcak ve orta
gerilim enerji  kablolari, telekomiinikasyon adi
kablolari, gemi kablolari, LAN, xDSL ve fiberoptik
kablolar ireten Nexans iletisim, gectigimiz yili 94.6
milyon euroluk satis rakamiyla tamamladi.

Nexans Iletisim’in fabrika ‘“ithal” etmesi hazir
giyimcilerin birer ikiser yeni codrafyalara tasindigi
buglinlerde sasirtici bir girisim olarak 6n plana
cikiyor. Tesislerin Tirkiye'ye transferi Aydintug’un
Nexans Group’un Paristeki karargahinda (st
yonetime yaptigi sayisiz sunumdaki performansi ve
makinelerin yasindan, tonajina kadar pek ¢ok
ayrintinin sorgulandi§i Turkiye'deki mevzuata inatla
gogius germesiyle mimkin oldu. Tirkiye'deki
biirokratik  engellerle  bodgusmak  durumunda
kaldiklarint  séyliyor. ~ Slreci  mutlu  sona
ulastirdiklarini ifade eden Aydintug’un biitlin hedefi
“Tirkiye'yi Avrupa’nin yliksek diizeyde kalite Uretim
merkezi konumuna oturtmak”.

Aydintug, “ Nexans biinyesinde “Avrupa’nin Cin”"i
olma deyimini ilk ben kullandim, ancak, Avrupa’nin
Cin'i olma olgusu, “ne olursa olsun ucuz Griin” olarak

Nexans Group’un Irlanda’daki

Gretim tesislerinin bir i,“keleri igin
boliminl  ve Ingiltere’deki
tesislerinin ise tamamini

Tirkiye'ye tasimak Aydintug’un
kararli tavriyla mimkin oldu.

“Turkiye Avrupa Birligi

uriin ve hizmet lireten
bir merkez olabilir.”

algilanmamali.  Cin‘in  kuresel
rekabette Ustlendigi rolli Tirkiye
Avrupa’nin  benimsedigi kalite
diizeyinde Urin ve hizmet
Ureterek de ustlenilebilir” diyor.

kaliteli

Aydintug soyle devam ediyor:
“Fas, Llbnan ve Misir'da yatirimi

Yaklagik 35 milyon Euro

degerindeki tesisler, Nexans Iletisim’in Denizli ve
Tuzla'daki mevcut fabrikalarina eklenecek. Aydintug,
Nexans Group’un Turkiye'deki yatinmlarini
bliylitecek olan bu proje igin iki yonll bir kosusturma
icine girdi. Bir yandan ana firmayi ikna etmek igin
Istanbul Paris arasinda mekik dokuyan Aydintug,
diger yandan da Turkiye klasigi biirokratik engellerin
her biriyle ayn ayri ilgilenmek durumunda kaldi.

Nexans, haberlesme adlarindan enerji adlarina,
havaciliktan otomotive, ingaattan petrokimyaya ve
tibbi uygulamalara kadar hayatin hemen her
alaninda kullanilan kablolari ireten bir Fransiz
sirketi. 29 llkeye dagiimis fabrikalar ve 40 (ilkedeki
bélge satis ofisleri 20 bin calisaniyla faaliyetlerini
stirdiren grubun 2005 yilinda ulastigi satis rakami
5.4 milyar Euro.

Nexans Group’un Turkiye seriiveni ise 1991'de
Alcatel Kablo'nun Turkiye'ye girisi ile bashyor. Ocak

olan Nexans tesislerini o Ulkelere
degil Tirkiye'ye tasimaya karar verdi. Is giici
maliyetleri o Ulkelerde aslinda Tiirkiye'den gok ucuz.
Ama Tirkiye tercih ediliyor. Clnkiu Turkiye, hem
endustriyel deneyime, hem de yetismis insan
profiline sahip.”
Aydintug’un Cin teorisi biraz da Nexans iletisim’in dis
pazar olarak Ingiltere’de gosterdigi etkileyici
performansla sekillenmis. Zira gectigimiz yil 60
milyon euroluk ihracat gergeklestiren Nexans
Iletisim’in dis pazarlardaki mesaisinin &nemli bir
béliminl adadaki satiglari  olusturuyor. Avrupa
Ulkeleri igerisinde Uretim normlarina en fazla dikkat
eden (llkelerin basinda gelen Ingiltere'ye ciddi
rakamlarda iriin géndermek Nexans iletisim icin hic
de kolay olmamis. Aydintug, bunu Nexans'in kendi
yatirimlarinin bulundugu bir llkede
gerceklestirmenin ayri  bir mutluluk oldugunu
soylliyor. Aydintug ve ekibinin Uretim, satis ve satig
sonrasi hizmetlerdeki basarili performansi



sonrasinda, ingiltere’deki LAN (Yerel iletisim Ag)
kablolar Ureten tesisin Tirkiye'ye tasinmasina karar
verilmis. 20 milyon Euro degerindeki fabrikanin
Tirkiye'ye transferi bittiginde halen ayda 7 bin kutu
LAN kablo ureten Nexans Tuzla tesisleri 40 bin
kutuluk Uretim kapasitesine ulasacak. Aydintug’un
ikinci 6nemli tesis transferi ise Irlanda’dan. Bir
sireden beri devam eden transfer isleminin
tamamlanmasiyla birlikte 15 milyon euroluk bir
makine parki Denizli'ye tasinmis olacak. Yaklasik 100
kisilik bir istihdama olanak saglayacak olan transfer
Nexans Iletisimin Hong Kong gibi yeni pazarlara
aclimasini da beraberinde getirecek.

Aydintug, ayni zamanda Nexans Group’un eski
Sovyet Ulkelerindeki operasyonlarinin da
direktorlGgind ydrdtlyor. Zengin petrol ve dodalgaz
kaynaklariyla dlinya enerji piyasasinin yakindan
izledigi cografyada Nexans Group da Uretim
yapmaya yo6nelmis. Sirket bolge Ullkelerinde ylriyen
dev petrol, dodalgaz projelerine malzeme vermek
icin projelendirdigi Rusya fabrikasinin ingaatini
surdirtiyor. Ancak bolgenin  sorumlulugu Rus
yoneticiler yerine pazardaki basarili galismalari
nedeniyle Aydintug ve ekibine verilmis.

Kazakistan'daki Karachganak Development
projesinden  Baki-Ceyhan hattinin  Azerbaycan
bélimiine, Moskova'daki Sheremetyevo Havaalani'na
kadar ¢ok sayida projeye malzeme temin ettiklerini
soyleyen Aydintug, “Bu pazarda cok glcliyiz.
Aslinda yapilanma geredi Azerbaycan, Tirkmenistan
gibi Ulkeler Rusya’ya bagh. Ama o (lkelerin
sorumlulugunu Rusya “siz Uretin biz pazarlayalim
"dediyse de biz aldik. Ciink{ biz fason (retici degiliz”
diyor.

Uretiminin énemli bir bélimiinii dis pazarlara sunan
Nexans Iletisim, ozellegtirilen Tirk Telekom'un
gerceklestirecedi yenileme projelerini de yakindan
izliyor. GSM’in Turkiye'ye gelmesiyle birlikte sabit
telefon hatlarinin Gvey evlat muamelesi gérmeye
basladigini séyleyen Aydintug’a gore, Tirk Telekom,
Telekom sebekelerinin yenilenmesinden,
pazarlamaya kadar bir dizi proje (zerinde ciddi
calisma vylritiyor. “Turk Telekom, halka yodnelik
hizmet  yelpazesini  genisletmeyi hedefliyor.
internetin yayginlagtirimasi ve hiz kazandirimasi,
internet hizmetlerinin kablolu yayin araglarinin
kullanilarak yayginlastirilmasi gibi projeler cok buiylik
bir “bant genisligi” talebi yaratacaktir. Bu gelisim,
sabit telefon aginin kalite diizeyinin arttirilmasinin
yani sira, GSM aginin da daha farkli ve daha kaliteli
hizmetler sunmasina olanak sadlayacak, yaratilan bu
sinerjinin sonucu olarak da Tirkiye, AB'ye tam uyelik
surecinde iken iletisim pazarinda Avrupa’nin birinci
liginde oynayacaktir. Ozellikle ADSL'in

yayginlastiriimasi projesinde blyiik miktarlarda kablo
tedarik edecegimizi diistintiyorum”.

Bugiine kadar Istanbul Metrosu'ndan Atatiirk
Havalimani'na Tapras'in  ¢esitli  petrol ve gaz
projelerine malzeme veren Nexans Iletisim bir
yandan da i¢ piyasay! yakin markajda tutuyor. Eneriji
Bakanhgdi'nin glindeminde bulunan havai eneriji nakil
hatlarinin  yeraltina indirilmesi  projeleriyle de
yakindan ilgilenen Aydintug, parlayan insaat
sektoriindeki gelismeleri de titizlikle takip ediyor.
Aydintug, Nexans Iletisimin &zellikle yangina
dayanikli halojensiz kablolariyla ciddi bir avantaja
sahip oldugunu soyliyor. Yanmaz kablolarin
kullanimi Amerika ve Avrupa (lkelerinde zorunlu
hale getirilmis. Yangin sirasinda toksik gaz
Uretmeyen bu kablolar okul sinema aligveris merkezi
ve toplu konut projelerinde kullaniliyor. Aydintug
yuzini batiya dénem Tirkiye’nin de benzer bir
zihniyet degisiminden gegmesi gerektigini sdyliiyor.

REHBERLiK ZAMANI
Fikirlerim, Ekibim ve Ben

“Iyi bir ydnetici olma hedefim daima, liderlik
Ozelliklerimin  golgesinde  kaldi”  diyen
Aydintug’a gore Nexans Iletisim’in basarisi
bir ekip calismasinin Griind. Sirketin gelisimi
icin fikirler Uretip alt calismalarini ekip
arkadaslarina biraktigini sdyleyen Aydintug
“Insan kaynaginin sirketlerin en 6nemli
zenginligi olduguna inaniyorum.” diyor.

Nexans'daki gorevinin yanisira Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Isletme
Yonetimi ve Organizasyon lizerine doktora
calismalarini tamamlamak Uzere olan
Aydintug zamansizliktan sikayetgi.
Cevresindeki insanlarin gelisimiyle yakindan
ilgilenmeye gayret ettigini soyleyen Aydintug
“Is diinyasi, rekabetin akil almaz boyutlara
ulastigi bir savas alani ve ben bir
profesyonel olarak kariyer merdiveninin son
basamagdina gelmis bulunuyorum. Simdi ekip
arkadaslarima kilavuzluk zamani. O nedenle
calismaya ara vermeye hig niyetli degilim”
diyor.




