
• 22 000 collaborateurs.

• Des implantations industrielles
dans plus de 30 pays.

• Des structures commerciales
couvrant le monde entier.

• Un chiffre d’affaires 
en 2007 de 
7,412 milliards d’euros
(à cours des métaux 
courants).
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LA LETTRE DE L’ACTIONNAIRE

Le bilan de l'année 2007 et nos perspectives, que
Frédéric Vincent, Directeur Général Délégué, et
moi avons présentés lors de l'Assemblée
Générale du 10 avril dernier, sont pour nos équi-
pes comme pour nos actionnaires de vrais motifs
de satisfaction. Pour la troisième année consécu-
tive, Nexans a établi en 2007 de nouveaux
records en termes de croissance et de perfor-
mance. Notre Groupe a enregistré la plus forte
croissance organique de ses activités câbles
depuis 2001.
Pour le premier semestre 2008, nous anticipons
une poursuite des tendances observées lors du pre-
mier trimestre, avec le maintien d'une croissance
organique des activités câbles supérieure à 6 %,
résultant d'une très forte progression de nos activi-
tés dédiées aux infrastructures d'énergie, d'une
poursuite de la croissance dans les segments de
l'industrie et d'une stabilité sur le marché du 
bâtiment.
La profitabilité du Groupe devrait connaître 
une nouvelle progression avec une marge opéra-
tionnelle attendue au 30 juin 2008 entre
8,5 et 9 %.
Ces performances valident les choix stratégiques
opérés par Nexans, la qualité du travail de l’en-
semble des équipes du Groupe, ainsi que nos
atouts concurrentiels notamment dans le domaine

technologique. Je tiens ici à mentionner le double
record mondial en termes de tension et de lon-
gueur, établi par Nexans qui a mis sous tension
fin avril un câble supraconducteur à New York
pour le compte de la Long Island Power Authority
(LIPA).
Comme j'ai pu l'indiquer aux actionnaires venus
nombreux à notre Assemblée Générale et à la réu-
nion d'information qui s'en est suivie à Paris, ce
dynamisme est aussi le fruit de la transformation en
profondeur du Groupe et du redéploiement géo-
graphique que nous menons depuis ces dernières
années. Après notre expansion réussie en Asie
australe, nous devrions conclure d'ici cet automne
l'acquisition des activités câbles de Madeco, lea-
der de ce secteur en Amérique du sud. Une excel-
lente opération compte tenu du dynamisme des
marchés locaux et de la rentabilité remarquable
de cette société. Par ailleurs, la
co-entreprise que nous allons
créer en Inde avec Polycab, le
numéro un indien de l'indus-
trie du câble, constitue égale-
ment une opération majeure tout
à fait prometteuse dans
cette région en forte
croissance.

Gérard Hauser
Président-Directeur

Général
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Le message du Président

Retrouvez sur www.nexans.com des extraits vidéo
de la réunion d'information des actionnaires du 22 avril 2008 :
• 2007 : des performances solides (Gérard Hauser)
• Redéploiement géographique et acquisition des activités câbles de Madeco (Gérard Hauser)
• Gouvernance (Gérard Hauser)
• Solidité du modèle stratégique (Frédéric Vincent)
• Point de situation : 1er trimestre et perspectives au 30 juin 2008 (Frédéric Vincent)  

Vidéos en ligne sur notre site internet de la réunion d'information des actionnaires 
qui s'est tenue le 22 avril 2008, à Paris, au Musée d'Orsay.

RESTEZ CÂBLÉS
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ACTUALITÉS

Nexans a réalisé au premier trimestre
2008 un chiffre d'affaires de

1 743 millions d'euros (à cours des métaux
non-ferreux courants). A cours des métaux
non-ferreux constants, c'est-à-dire hors
variations des cours du cuivre et de
l’aluminium, le chiffre d'affaires du trimestre
s'élève à 1 192 millions d'euros. La
croissance organique des activités câbles
s'établit quant à elle à +6,4 % (+2,3 % si
l'on intègre l'activité Fils Conducteurs, dont
le Groupe limite progressivement la
production à ses seuls besoins internes).

Notre performance par activité se
décompose ainsi :
• Infrastructures d'énergie : la croissance
organique des activités d'infrastructures
d'énergie s'établit à 16,4 % par rapport
au premier trimestre 2007. Nous avons en
effet remporté de nombreux projets en
haute tension. Le carnet de commandes de
cette activité est proche de 1 300 millions
d'euros à cuivre courant à fin mars 2008,
soit une nouvelle progression de 20 % par
rapport à fin décembre 2007.
• Industrie : les ventes de câbles destinés
aux grands équipementiers industriels
mondiaux affichent une croissance
organique de 3,8 %. En particulier, 
les câbles pour la construction navale et
ceux destinés à l'industrie pétrolière
présentent des taux de croissance
soutenus qui confirment le caractère
porteur de ces deux principaux marchés :
la pétrochimie et les transports. Les câbles

spéciaux pour équipementiers télécoms en
Europe et en Chine ont connu un léger
ralentissement.
• Bâtiment : le premier trimestre 2008
marque une quasi stabilité qui résulte d'un
effet de base important (le premier trimestre
2007 avait fait ressortir une très forte hausse
à +16,7 %). Cette activité est caractérisée
par une légère progression par rapport au
quatrième trimestre 2007, avec un rythme
de commandes soutenu en Europe et des
baisses de prix en Amérique du Nord.
• Infrastructures Télécoms : la réduction
des activités en infrastructures télécoms
s'inscrit dans la logique de la stratégie du
Groupe qui l'amène à céder ses activités
de câbles télécoms cuivre en Espagne.

• Réseaux Privés Télécoms (LAN) : les
activités de câbles pour réseaux locaux
connaissent une progression importante
en Amérique du Nord (+7 %) et restent
stables en Europe.

• Fils conducteurs : Nous poursuivons
notre stratégie de recentrage sur les seuls
besoins propres du Groupe. 

Sur le plan géographique, toutes les Zones
contribuent au dynamisme des activités et
enregistrent les croissances organiques
suivantes : 

Zone Europe : +6,4 %
Zone Amérique du Nord : +5,7 %
Zone Asie-Pacifique : +1,2 %
Zone Reste du Monde : +15,0 %

Un premier trimestre
2008 de bon augure ...

T1 2007* T1 2008 Croissance organique** 

Métier Energie
• Infrastructures d'énergie 379 441 +16,4 %
• Industrie 229 237 +3,8 %
• Bâtiment 296 294 --- 0,7 %

Métier Télécom
• Infrastructures Télécoms 63 58 --- 8,5 %
• Réseaux Télécoms privés (LAN) 71 72 +2,5 %

Autres 1 4 N/S

Sous-total Activités câbles 1 039 1 106 +6,4 %

Total Groupe
(activité fils conducteurs incluse) 1 165 1 192 +2,3 %

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDÉ PAR METIER, POUR LE 1ER TRIMESTRE
(en millions d'euros et à cours des métaux constants)

* à données comparables    ** calculée sur des valeurs non arrondies

Qu'est-ce qui a tiré la croissance 
du Groupe au premier trimestre ?

Toutes nos activités y ont participé. 
Je soulignerai la croissance très soutenue
de nos activités dans les infrastructures
d'énergie. Nous avons remporté de
beaux succès au Brésil, au Liban et 

en Egypte. Ceux-ci confirment le
dynamisme de la Zone « Reste du
Monde » avec de belles réussites
sur les segments « câbles
automobile » au Maroc, 
et « câbles LAN » en Turquie,
par exemple. 

Quel est l'impact de la variation du dollar
pour Nexans ?
L'incidence pour notre compétitivité est tout à fait mineure
car nos ventes sont effectuées essentiellement dans la zone
où sont fabriqués les câbles, donc nous facturons dans la
monnaie locale. L'impact des variations des monnaies par
rapport à l'euro se limite à la conversion des résultats dans
nos comptes. Pour ce 1er trimestre, les effets de change
s'élèvent à un total de --- 20 millions d'euros en raison
principalement de la baisse du dollar, à comparer à un
chiffre d’affaires de 1,2 milliard d’euros.

Comment évolue la dette du Groupe ?
Nous sommes tout à fait sereins. Au 30 juin 2008, nous
anticipons un niveau de dette très sensiblement inférieur à
celui du 30 juin 2007, qui était de 533 millions d'euros.

Frédéric Michelland, Directeur Financier de Nexans, expliquez-nous…
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Le câble supraconducteur de trans-
port électrique le plus long et le plus
puissant au monde vient d'être mis
sous tension avec succès pour le
compte de LIPA (Long Island Power
Authority), l'un des principaux opéra-
teurs de réseau électrique aux Etats-
Unis. Cette liaison expérimentale de
600 mètres de 138 kV, capable de
transporter une puissance électrique
de 574 MVA et composée de trois
phases supraconductrices en paral-
lèle, constitue le premier câble supra-
conducteur au monde incorporé dans

un réseau électrique à ce niveau de
tension. Ce projet LIPA bénéficie du
soutien du Ministère américain de
l'Energie (DOE).

Faits marquants

Nexans a remporté auprès de Fingrid
Oyj, opérateur du réseau d'électricité
en Finlande, et Svenska Kraftnät, son
homologue en Suède, un contrat

d'environ 150 millions d'euros por-
tant sur la fabrication et l'installation
d'un câble d'énergie sous-marin
haute tension (800 MW, 500 kV) qui
assurera la nouvelle interconnexion
sur 200 km entre les deux pays à tra-
vers le golfe de Botnie. Avec une
section cuivre de 2 000 mm2, ce
câble HVDC (haute tension avec
conducteur de retour) assurera le
transport de la plus grande capacité
d'énergie par Nexans à ce jour. Le
câble sera fabriqué dans l'usine
basée à Halden en Norvège. 

Nexans et INEO Energie Export
(Groupe Suez) viennent d'installer
264 km de lignes aériennes haute
tension entre Birnin-Kebbi (Nigeria) 
et Niamey (Niger). Cette intervention
s'est déroulée dans le délai record de
29 jours. Le choix du câble AERO-Z
de Nexans permettra d'augmenter la
capacité de transport d'électricité
d'au moins 75 %, soit une puissance
de 70 MW dans les conditions les

plus difficiles en été, et jusqu'à
80 MW en hiver. Le contrat signé avec
la NIGELEC pour 7 millions d'euros
porte sur une longueur totale de 820 km.

Une première en Afrique 

Un double record du monde aux USA

Un câble d'énergie
sous-marin entre la
Suède et la Finlande

Questions à
Frédéric Vincent, 
Directeur Général Délégué
de Nexans 

Pour ce premier semestre 2008,
l'activité de Nexans va-t-elle rester
bien orientée ? 
Nous anticipons une poursuite des
tendances observées lors du premier
trimestre, avec le maintien d'une
croissance organique des activités
câbles supérieure à 6 % résultant
d'une très forte progression pour les
câbles d'infrastructures d'énergie,
d'une poursuite de la croissance dans
les métiers de l'industrie et d'une
stabilité dans les activités du bâtiment.

En terme de profitabilité, allez-vous
pouvoir maintenir votre performance ?
A conditions économiques
comparables à celles observées au
premier trimestre 2008, nous devrions
connaître une nouvelle progression
avec une marge opérationnelle
attendue au 30 juin 2008 entre
8,5 % et 9 %, à comparer à 7,6 %
au 30 juin 2007 sur chiffre d'affaires
à métaux constants. 

Le secteur du bâtiment ne va-t-il pas
freiner ce dynamisme ?
Nous restons tout à fait confiants car
cette performance est rendue possible
par la poursuite de la progression de
nos activités câbles d'infrastructures et
câbles industriels, cela malgré un
niveau de profitabilité que nous
prévoyons effectivement en légère
baisse sur le marché du bâtiment. 

Envisagez-vous de réaliser de
nouvelles acquisitions ? Des dossiers
sont-ils à l'étude ?
Nous étudions toujours beaucoup de
dossiers de croissance externe, même
si peu aboutissent, ce qui est le

propre de cet exercice.
Ceci étant, nous
continuons d'étudier des
dossiers portant sur des
acquisitions de taille

petite ou moyenne,
essentiellement
avec l'objectif
de renforcer
nos positions
existantes
dans les
câbles
spéciaux.

3 146 km de câbles d'énergie et de
signalisation équiperont 54 nouveaux
navires de ravitaillement offshore en
cours de construction dans des chan-
tiers navals en Chine pour le compte
du Groupe Bourbon, une société de
services maritimes pour les industries
pétrolière et gazière offshore. 
Ce contrat de trois ans porte sur
13,4 millions de dollars. Ces câbles
seront fabriqués par l'usine de

Nexans située à Shanghai et devraient
être installés entre la mi-2008 et 2010.

Un contrat majeur dans l'industrie navale 



L'Assemblée Générale de Nexans s'est
déroulée cette année dans un contexte
particulier. Initialement prévue le
22 avril, elle s'est en fait tenue dès le
10 avril car, contrairement aux années
antérieures, le quorum requis pour
la tenue de l'AG en première
convocation a été largement dépassé
(pour mémoire, le quorum sur deuxième
convocation s'élevait à 25,40 % en
2006, contre 41,82 % cette année).

L'intérêt croissant pour le Groupe, dont
les performances sont en très forte
croissance, a sans doute joué un rôle
dans cette importante mobilisation.
Dans un souci de qualité de
l'information, Nexans a en outre
organisé une réunion le 22 avril au

Musée d'Orsay  (lieu et date
initialement prévus pour l'Assemblée
Générale sur deuxième convocation)
afin de présenter les performances,
les choix stratégiques et les
perspectives du Groupe pour
le premier semestre 2008. Une
occasion supplémentaire de favoriser
le dialogue avec les actionnaires…

En ouverture de l'AG, Gérard Hauser,
Président-Directeur Général de Nexans,
a mis en exergue les performances
2007, tant en ce qui concerne la
croissance que la rentabilité avec une
« nouvelle année historique pour le
Groupe ». Il a insisté sur les atouts de
Nexans, en soulignant combien, par
ses activités et ses différents marchés -

infrastructures d'énergie, transports,
industrie du pétrole et du gaz,
infrastructures de réseaux télécoms, etc -
« Nexans est aujourd'hui au cœur du
développement économique et des
échanges mondiaux ».

Gérard Hauser a également mis
en avant l'important rééquilibrage
géographique réalisé par le Groupe :
en Asie australe, avec l'acquisition
l'année dernière du leader régional
Olex ; en Amérique du Sud, avec la
reprise des activités câbles de Madeco,
numéro un sud-américain ; en Inde,
avec le partenariat conclu avec
Polycab, également leader sur son
marché (lire notre reportage en page 6) ;
enfin en Russie, où Nexans construit sa

ENJEUX ET PERSPECTIVES
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Un dividende multiplié par 10 en 4 ans
L'Assemblée Générale du 10 avril a approuvé l'augmentation de 67 %
du dividende proposée par le Conseil d'Administration cette année
(2 euros), soit un montant dix fois supérieur à celui de 2003.  La date
de détachement du dividende a été fixée au 24 avril 2008. Seuls les
actionnaires ayant acquis leurs actions avant cette date ont pu recevoir
ce dividende, mis en paiement le 29 avril.

Assemblée Générale 2008 :
un franc succès

Une centaine d’actionnaires ont participé à l'AG du 10 avril 
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L'Assemblée Générale des actionnaires a validé l'entrée au Conseil
d'Administration de deux nouveaux administrateurs, pour une durée de
quatre ans :

• Guillermo Luksic Craig (à gauche), Président du Conseil
d'Administration de Quiñenco ainsi que d'autres grandes entreprises
chiliennes (Madeco, CCU, CNT Telefónica del Sur et Viña 
San Pedro) ; il siège aussi au Conseil de Banco de Chile,

2ème banque du Chili, et de Antofagasta plc.

• Frédéric Vincent, Directeur Général Délégué de
Nexans, appelé à succéder à Gérard Hauser 

à l’Assemblée Générale de 2009.

L'Assemblée Générale a également
renouvelé le mandat d'administrateur
pour une durée de quatre ans de
Colette Lewiner.

Une réunion d’information complémentaire à l’AG s’est tenue le 22 avril au Musée d’Orsay avec près de 300 actionnaires

première usine. D'autres
développements sont en cours sur le
pourtour méditerranéen notamment
(Maroc, Egypte, Turquie, Liban, etc).
Au final, a pu conclure Frédéric Vincent,
Directeur Général Délégué, Nexans
présente désormais un profil plus
résistant, fondé sur :
• un cycle plus long du carnet de
commandes : visibilité en moyenne de
2 ans sur 50 % du chiffre d'affaires ;
• un meilleur équilibre géographique,
donc une sensibilité moindre aux
conjonctures régionales ;

• une structure financière solide, avec
une dette nette inférieure à celle de
la fin 2006, et après financement
de l'acquisition de Madeco. 
L'Assemblée Générale des actionnaires
a notamment adopté les résolutions
permettant la mise en œuvre de
l’acquisition des activités câbles de
Madeco, à savoir : 
• l'entrée au Conseil d'Administration
de Nexans (à compter de la réalisation
définitive de l’opération Madeco) 
de Guillermo Luksic Craig, Président 
de Madeco ; 

• la proposition de délégation au
Conseil de la compétence d'augmenter
le capital de Nexans dans la limite de
10 %, cette augmentation de capital
devant servir à rémunérer l'apport
à Nexans d'une partie des activités
câbles de Madeco par l'émission de
2,5 millions d'actions ; le transfert
à Nexans de l'autre partie des activités
câbles faisant l'objet d'un règlement de
347 millions de dollars US, nets de
reprise de dette (estimée à 75 millions
de dollars US), soit un montant total de
422 millions de dollars US.

Deux nouveaux administrateurs au Conseil…
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Nexans a annoncé en février la
signature d'un protocole d’accord

majeur avec Polycab, le leader indien
de l'industrie du câble. Ce protocole
implique la création d'une co-entreprise
détenue majoritairement par Nexans et
dont la gestion s'effectuera en étroite
coordination avec son partenaire
indien. Polycab réalise actuellement
plus de 510 millions de dollars de
chiffre d'affaires en Inde à partir de
10 sites de production, particulièrement
pour les marchés de l'énergie (24 %), 

du bâtiment (20 %) et de l'exploration-
distribution de pétrole et gaz (9 %).
Le Groupe emploie environ
1 500 collaborateurs.
Cette co-entreprise, dont le siège social
sera basé à Bombay, couvrira dans un
premier temps la fabrication et la
commercialisation de câbles industriels
dédiés à quatre secteurs d'activité
stratégiques dans cette région : la
construction navale, la manutention,
le matériel ferroviaire, l'énergie
éolienne.

L'accord prévoit également la
commercialisation des câbles fabriqués
par Nexans qui ne figurent pas dans la
gamme de Polycab. 

Ces activités devraient générer de
50 à 60 millions d'euros de chiffre
d'affaires à l'horizon 2011 et
s'accompagner d'un investissement de
l'ordre de 25 millions d'euros.

Dans un second temps, la production
de la co-entreprise pourra être étendue
aux câbles terrestres très haute tension. 

Le démarrage industriel devrait
intervenir au cours du premier trimestre
2009.

Nexans
s'implante
en Inde
Le Groupe amplifie son redéploiement 
géographique dans les zones en forte 
croissance, en signant un protocole 
d’accord avec le groupe indien Polycab.

Questions à… Michel Lemaire,
Vice-Président Exécutif de Nexans pour la Zone Asie-Pacifique

Que représente pour Nexans cet
accord avec Polycab ? 
Nexans avait déjà des antennes
locales, notamment à New Delhi,
mais celles-ci étaient uniquement
commerciales. Avec cet accord, nous
allons réaliser notre première
implantation industrielle sur le marché
indien. L'Inde est, comme chacun le
sait, l'un des pays au monde où la
croissance économique est la plus
forte. Les besoins en câbles y sont
considérables, particulièrement dans
les domaines de l'énergie et des
infrastructures de transport.
Pour Nexans, cette coopération avec 
le groupe leader sur le marché indien,

disposant qui plus est d'un
réseau local de
distribution de premier
ordre, constitue une

opportunité unique.

Quels sont les
atouts de cette
co-entreprise ? 

D'abord, je
tiens à
souligner que
cet accord

s'inscrit pleinement dans notre stratégie
de déploiement géographique vers les
régions en forte expansion. L'efficace
implantation commerciale de Polycab,
conjuguée à l'expertise technologique
de premier plan de Nexans au niveau
mondial, en particulier dans les câbles
industriels et les câbles haute tension,
vont constituer des atouts de poids
pour l'avenir de cette co-entreprise.
Nexans est particulièrement qualifié
pour contribuer à l'expansion
économique du pays.
Le potentiel de ce marché est
considérable ! 
La demande va être portée par l'essor
industriel de cette grande nation de
plus d’1 milliard d'habitants. La
consommation croissante d'énergie des
particuliers comme des entreprises,
ainsi que le développement du réseau
ferroviaire, vont accélérer les besoins
en câbles. Les câbles industriels, qui
représentent près de la moitié du
marché, devraient connaître un taux 
de croissance estimé à 22 % sur les 
5 prochaines années. J'ajoute que le
gouvernement a lancé un gigantesque
programme « Énergie pour tous » à
horizon 2012.

BOMBAY

Un enjeu clé pour Nexans
• Chiffre d'affaires 2007 de
Nexans sur la Zone Asie-Pacifique :
564 millions d'euros (13 % du total
des ventes), dont 17 millions d'euros
en Inde en 2007 (câbles télécoms
essentiellement).

• Croissance organique sur la
Zone : 6,6 % en 2007.

• Implantations industrielles dans la
Zone : 6 pays en 2007 (Corée du
Sud, Japon, Vietnam, Australie,
Nouvelle-Zélande, Chine).

MARCHÉS ET PRODUITS
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Comme l'année dernière, Nexans 
a réalisé une grande enquête

auprès de ses actionnaires
(15 559 questionnaires envoyés) avant
son Assemblée Générale du 10 avril
dernier afin de mieux connaître leurs
attentes. Vous avez été 1 409 à
y répondre. Soyez-en ici remerciés. 

Vous êtes un peu plus de 1 sur 2 à détenir
vos titres depuis plus de 5 ans et 41 % à
posséder plus de 100 actions. L'âge
moyen des actionnaires est de 67 ans.

Vos commentaires sont très largement
positifs. Vous exprimez cependant des
interrogations fortes, liées au contexte
économique. Les questions relatives à la
gestion de l'entreprise ressortent
largement comme constituant l'un des
principaux centres d'intérêt. Précisément,
trois sujets parmi ceux suggérés sont 
à noter. En effet, à la question « jugez-
vous ce thème prioritaire ou
secondaire » :

• la stratégie du Groupe pour les années
à venir (61 %), apparaît clairement 
en tête dans vos réponses, puis…

• les atouts principaux du Groupe (42 %) ;

• l'innovation (34 %).

Le verbatim, c'est-à-dire le relevé des
observations que vous avez faites
librement en marge du questionnaire,
confirme votre intérêt pour une meilleure
compréhension des métiers de Nexans
avec des questions parfois très
techniques. L'environnement
concurrentiel, l'évolution des matières
premières et des parités monétaires,
les développements prévus en Asie et en
Inde, les innovations techniques suscitent
l'essentiel de vos questions. 

Quelques-uns d'entre vous s'étonnent
de l'évolution du cours de Bourse de
Nexans « alors que les résultats 2007
sont historiquement excellents ».
Nexans, comme d'autres grands

groupes dont les perspectives
demeurent très bonnes, n'a en effet pas
échappé à la morosité des investisseurs
et des marchés financiers.

CLUB ACTIONNAIRES

Nexans consulte
ses actionnaires

Bourse
Relations Actionnaires

Gestion de l’entreprise

Stratégie et Innovation

Responsabilité sociale
et environnementale

Gouvernance

18 %

39 %

10 %

27 %

6 %

Les centres d'intérêt
prioritaires

des actionnaires

12,2 % de l'ensemble des collaborateurs du Groupe,
contre 9,6 % lors de la précédente opération « Act 2006 »,
ont participé à la 3ème augmentation de capital réservée
aux salariés lancée en mars dernier au niveau mondial.
Au total, 91 525 actions ont été souscrites, ce qui repré-
sente un  apport en fonds propres de plus de 5,5 millions
d'euros, contre 3,4 millions en 2006. Ce résultat démontre
la confiance des salariés de Nexans en l'avenir de l’entre-
prise, et cela malgré l'agitation qui règne aujourd'hui sur
les marchés financiers et en dépit des risques de change
inhérents à l'opération, hors zone euro.

Parmi les pays associés pour la première fois à cette opé-
ration sur les 27 pays participants, la Chine et le Vietnam
ont participé massivement. Une nouvelle fois, Singapour se
distingue avec un taux de souscription de 100 %. Le Brésil
(qui affiche la plus forte progression avec 323 %),
la Corée, la Grèce, l'Italie (2ème plus forte progression avec
233 %), le Liban, le Maroc, la Turquie, et la Suède ont
enregistré des taux très supérieurs à ceux de 2006.

Mention particulière à la Belgique et à la France, où
le nombre de souscripteurs est en progression de plus de
20 % par rapport à 2006.

Les salariés actionnaires constituent aujourd'hui le
11ème actionnaire du Groupe, alors qu'ils se trouvaient
au 16ème rang après « Act 2006 ».

Augmentation de capital auprès des salariés :
une marque de confiance dans la croissance du Groupe

Les plus fortes
progressions du nombre
de participants à
ACT 2008 v.s. ACT 2006

Act 2008
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92,03 euros
au 19/05/08

85,5 euros
au 31/12/07

ÉVOLUTION DU COURS DE L’ACTION NEXANS

L'estimation de l'actionnariat de Nexans réalisée au
31 mars 2008 appelle plusieurs commentaires : 
• la part des actionnaires individuels est en nette
progression à 12,6 % contre 9,6 % au
précédent recensement. Les actionnaires salariés
détiennent désormais 1,4 % du capital, les
plaçant parmi les 15 premiers actionnaires du
Groupe. 
• les investisseurs institutionnels représentent
83,5 % du capital avec une répartition
géographique relativement stable : environ 50 %
du capital détenus par des anglo-saxons (USA,
Royame-Uni et Irlande) et environ 30 % par des
européens (France et autres pays d'Europe). On
observe que les États-Unis redeviennent le
premier pays d'origine de ces fonds avec 35 %
du capital et que les fonds issus des autres pays
d'Europe voient leur part s'accroître à près de
13 % contre 8,9 % précédemment.

24 juillet 2008 :  
publication du chiffre d'affaires et des
résultats du 1er semestre 2008 

Prochaines réunions d'information 
des Actionnaires Individuels en 2008* :
• Nice, 30 septembre 2008*
• Paris, 2 octobre 2008*
• Reims, 24 novembre 2008*

(* dates données à titre indicatif)

Nexans se trouve aujourd'hui implanté sur une centaine de sites industriels
répartis dans plus de 30 pays à travers le monde. En 2008, Nexans propose
à ses actionnaires de venir découvrir le site de Lyon.

LYON, 6 novembre 2008
Berceau historique du Groupe, l'usine de Lyon, située dans le quartier de
Gerland, emploie 280 ouvriers, techniciens et ingénieurs ; elle produit chaque
année environ 20 000 tonnes et plus de 55 000 km de câbles spéciaux
d'énergie destinés à de nombreuses applications industrielles (construction
navale, équipements de manutention et de sécurité). C'est également à Lyon
qu'a été inauguré en mars 2002 le NRC, Centre international de Recherche
de Nexans qui emploie 50 techniciens et ingénieurs.

Après un parcours contrasté en début d'année à l'image de l'ensemble du
marché, l'évolution du cours de Nexans a retrouvé une tendance haussière
depuis mi-mars. Cette orientation s'est accélérée à la suite de l'annonce
le 22 avril dernier de la nouvelle progression du chiffre d'affaires du
1er trimestre ainsi, que des bonnes perspectives pour le 1er semestre. Ainsi, 
au 19 mai 2008, le titre Nexans s'apprécie de 7,6 % depuis le 1er janvier
comparé à un recul de 8 % pour le SBF 120, son indice de référence. 

Actionnaires institutionnels
Royaume-Uni et Irlande

Actionnaires Institutionnels
France

Actionnaires individuels
(11,2 %) et salariés (1,4 %)

Actionnaires institutionnels
Reste du monde

Autocontrôle 

Non identifiés 

Actionnaires institutionnels
Amérique du Nord

Autres Actionnaires
institutionnels Europe

1,6 %
2,3 % 1,6 %

15,3 %

18,8 %

12,8 %

35 %

12,6 %

PROGRAMME DE VISITE DE SITES

Je souhaite visiter le site de Lyon

Nom  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Prénom  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Adresse  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Code Postal  . . . . . . . . . . . . Ville  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Numéro de téléphone
(obligatoire pour confirmation)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Nombre de titres Nexans détenus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Le nombre de places étant limité, seules les 20 premières
demandes pourront être satisfaites.

Coupon détachable à retourner
avant le 25 juillet 2008 à :

Nexans - Service actionnaires individuels
16 rue de Monceau - 75008 Paris�
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